2. Vezetéi hitvallassom, értékrendem és jovoképem

Vezet6i munkdm alapjénak a gyermekkozpontisagot, az egyiittmiikodést, a kolcsonos
bizalmat, a kovetkezetességet és a felelosségvallalast tekintem. Hiszem, hogy egy iskola
eredményes miikodésének zdloga nem csupan a szakmai felkésziiltségben, hanem az emberi
kapcsolatok min&ségében, a kozos célok iranti elkdtelezettségben és az egymas irant tandisitott
tiszteletben is rejlik.

Olyan intézményvezetd szeretnék lenni, aki vildgos célokat fogalmaz meg, hatarozott iranyt
mutat, ugyanakkor nyitott a munkatirsak véleményére, otleteire és kezdeményezéseire.
Fontosnak tartom a demokratikus, egyiittmiikodésen alapulé vezetési szemléletet, amelyben a
dontések el6készitésében teret kap a kozos gondolkodas, a feladatok és felel6sségi korok



egyértelmiiek, a dontések meghozatalakor pedig a szakmai szempontok €s a didkok és az
intézmény érdekei érvényesiilnek.

A kolcsoénds bizalmat a jol miikodd tantestiilet egyik legfontosabb alapjanak tartom. Célom
olyan munkahelyi légkor kialakitdsa és fenntartdsa, amelyben a pedagégusok biztonsdgban
érzik magukat, szédmithatnak egymdésra, megoszthatjdk tapasztalataikat, ¢€s batran
kezdeményezhetnek Gjitasokat. Vezetoként térekszem arra, hogy felismerjem és megbecsiiljem
munkatarsaim egyéni erdsségeit, tAmogassam szakmai fejlodésiiket, és lehetoséget teremtsek
képességeik kibontakoztatasara.

A kovetkezetességet €s a kiszamithatosagot szintén meghatirozd vezetdi €rtéknek tekintem.
Lényegesnek tartom az egyértelmli elvarasok megfogalmazasat, a szabalyok kovetkezetes
betartasat, a vallalt feladatok szamonkérhet6ségét, valamint a példamutatd vezetdi magatartast.
Meggy6zodésem, hogy az elvarasok akkor valhatnak kozos értékké, ha azok vilagosak,
mindenki szamara érthetdk, és a vezets sajat munkajaban is hitelesen képviseli dket.

Vezet6i dontéseim kozéppontjdban a gyermekek érdeke, fejlédése €s biztonsaga all. Olyan
iskolat szeretnék, ahol minden tanulé megtapasztalhatja az elfogadast, a megbecsiilést és a
sikerélményt; ahol a pedagdgiai munka egyszerre szolgalja a tudas gyarapitasat, a képességek
kibontakoztatasat, a személyiség fejlddését és a kozdsséghez tartozas élményét. Fontosnak
tartom, hogy a gyermekek egyéni adottsagaihoz igazodva biztositsuk a tehetséggondozas, a
felzarkoztatas €s a személyre szabott tamogatas lehetOségeit.

Jovoképemben egy olyan iskola szerepel, amely értékeit és hagyomanyait megdrizve képes a
folyamatos megiijulasra. Olyan intézményt kivanok vezetni, amelyben a magas szakmai
szinvonal, az emberkdzpontl nevelés, a nyitottsag €s az innovacid egymast erdsitik. A korszerii
pedagogiai modszerek alkalmazasat, a tanuléi motivacié erGsitését, az alapkészségek
fejlesztését és a tanulasi eredmények javitasat kiemelt feladatnak tekintem.

Meggy6zodésem, hogy az iskola sikere a pedagégusok, a tanulok, a sziilok és az intézmény
partnereinek egylittmiikddésén alapul. Ezért fontosnak tartom a nyilt, 6szinte kommunikaciét,
a sziiloi kozosséggel kialakitott partneri kapcsolatot, valamint az iskola és a telepiilés kozotti
kapcsolatok apolasat. Hiszem, hogy az iskola nem csupan az oktatds helyszine, hanem a
kozosség egyik meghatarozo értékteremtd intézménye is.

Vezetdi munkamat a folyamatossag €s a fejlodés egyensulyara kivanom épiteni. Célom, hogy
az intézmény erdsségeire tdmaszkodva, a kozosség tagjait bevonva, realis és mérhetd célok
mentén dolgozzunk a tovabbi fejlédésért. Olyan iskolat szeretnék kialakitani és miikodtetni,
amelyre a tanulok biiszkék, amelyhez a sziilék bizalommal fordulhatnak, amelyre a
pedagogusok pedig elkotelezett, timogatd szakmai kozosségként tekintenek.

3. Az intézmény bemutatisa és szakmai helyzetelemzése

Mivel didkként, majd pedagégusként életem jelentds részét a Balatonszarszoi Jozsef Attila
Altalnos Iskola falai kozott toltottem, a helyi kozosség és az intézmény iranti személyes
kotodésem egyuttal a legmagasabb fokt szakmai feleldsségvallalast is jelenti szimomra. Ez az
iskola nem csupan a munkahelyem, hanem az a szellemi €s nevelési bazis, amelynek multjaért
tiszteletet, jelenéért és jovojéért pedig mély elkotelezettséget érzek.



Az el6z6 intézményvezetd regnilisa idején innovativ kezdeményezésekkel, proaktivan
igyekeztem részt vallalni abbol a kozos stratégiai célbol, hogy iskolank megitélése a kdzvetlen
kornyezetiinkben €s a tagabb beiskolazasi korzetiinkben hatdrozottan pozitiv iranyt vegyen.

Nagyon sok munkam, energidm és szakmai hitem fekszik abban, hogy az elmult idészakban
sikerlilt megerdsiteniink az iskola nyitottsagat, és olyan programokat inditottunk el, amelyek
lathatova tették értékeinket a szarszoi €s a kdrnyékbeli csaladok szamara. Pedagogusi munkam
soran mindig arra torekedtem, hogy a Jozsef Attila-i Orokséghez hilen a kultura, a
gyermekkozpontisdg €s a modern pedagdgiai szemlélet ndlunk kéz a kézben jarjon.

Vezetdi palydzatom célja nem a status quo fenntartidsa, hanem a megkezdett értékteremtd
munka folytonossagdnak biztositdsa, valamint az intézmény pozicidjanak tovabbi erdsitése.
Ismerve a tantestiilet erOsségeit, a helyi kozdsség elvarasait és a rank bizott gyermekek
sziikségleteit, készen allok arra, hogy tapasztalatomat és helyismeretemet az iskola fenntarthatd
fejlodésének €s szakmai megujulasanak szolgalataba éllitsam.

3.1.Munkakérnyezet, targyi feltételek

Az balatonszarszoi altaldnos iskola foépiilete 1961-ben épiilt. Az épiiletet 1985-ben a duplajara
bévitették, igy 250 tanuld befogadésara alkalmas. Az épiilet kihasznaltsaga jelenleg 60 %o-os.

Balatonszarszon az iskola alapteriilete 867 m?, ahol 15 tanterem, 10 szertar, szintenként 4
mosdo - WC, 4 iroda, tanari szoba, stidio, elkiilonitdé szoba, 61t6z6 és kozlekedd folyosok
talalhatok. A digitalis kultira oktatdsédhoz sziikséges szaktanteremmel, egy hiisz szamitoégépbal
all6 haldzattal és Internet elérhetdséggel rendelkeziink. E terem lehetdségei még bovithetok. A
zeneiskola tevékenysége is az intézményben kap helyet. Az iskolai konyvtart a tanulok
rendszeresen latogatjdk. A féépiilethez konyha kapcsolddik, mely a tanulok étkeztetését
biztositja. A konyha 2013. januar 1. 6ta balatonszirsz6i Szazszorszép Ovodahoz tartozik.
Tornatermiink alapteriilete 430 m?. Az épiiletben kapott helyet egy szertdr, két jatékvezetdi és
két tanuléi mosdo-WC, valamint ndi - férfioltozo és tusold. A vizesblokkok feltjitdsa mar
megtortént, a padlézat cseréje folyamatban van.

Iskolank kozel 1 hektar teriiletének az épitmények 20 %-at, 1800 m?-t foglalnak el. Van 2
bitumenes sportpalyank, tagas udvarunk, fedett kerékpartarolénk. Az iskola és az 6voda kozotti,
nagy kiterjedésii, félhektarnyi park még tagasabba teszi az intézmény rendelkezésére 4116 teret.
Tavol forgalmas utaktol, biztonsagos, nyugodt kdrnyezetben torténhet az iskola mitkédése. Az
elmult évben elkezdtik az udvar parkositasat sziiloi segitséggel €s az iskola alapitvanyanak
anyagi tAmogatasaval. Az itt megkezdett munkat, melynek tevékeny részese voltam, folytatni
szeretném tovabbi z6ldovezetek kialakitasaval, padok, udvari jatékok elhelyezésével a didkok
¢s a sziilok bevonasaval.

Iskolaépiiletiink feltjitasa még nem fejezddott be, jelenleg az 1j -teriiletileg kisebb- részben
teremtettiik meg a nevelés €és oktatas feltételeit a zavartalan miikodés biztositisa érdekében,
melybo6l a rakodas és takaritas terén aktiv szervezd és végrehajtd szerepet vallaltam. Néhany
kollégaval augusztus eleje ota dolgoztunk azon, hogy a gyerekek rendezett €s tiszta iskoldban
kezdhessék el a tanévet.

A felfjitis miatt sok felesleges dologtol valtunk meg, igy aj leltart kell késziteni a munkalatok
befejezése utan.

Targyi felszereltségiink jelen pillanatban megfeleld. Az osztalytermek elegend6 tanuldi paddal
¢s székkel rendelkeznek, a tarolds viszont gondot okoz, a tonkrement szekrények pétlasara
lenne sziikség.



Minden tandran szorgalmazzuk az okestablak altal kinalt lehetdségek beépitését a tandrai
munkaba. Jelenleg minden osztaly rendelkezik okostdblaval, azonban a teljes épiiletet ujra
birtokba véve a szaktantermekben projektoros interaktiv tabldkat kell elhelyezniink, melyek
t6bbsége mar elavult, cseréjiik sziikségessé valt. Otthoni hasznalatra 3 fels6 tagozatos osztaly
rendelkezik tanuléi laptoppal, a fennmaradd osztalyok szamara 1 osztalynyi laptopot és a
torténelem terem 30 tabletjét kinalhatjuk lehetoségként. A késziilékek nagy része a gyakori
hasznalat miatt gyorsan amortizalédik. Az informatika szaktanterem gépparkja elavult,
fejlesztésre szorul. Az informatika oktatast jelenleg tanuloi laptopokkal oldjuk meg.

Az oktatast segitd egyéb szemléltetd eszk6zokrol a kollégak gondoskodtak. A tornaterem
sporteszkoz allomanyat palydzati lehetdségek kihasznaldsaval folyamatosan igyeksziink
bdviteni.

3.2.Személyi feltételek

A nevelGtestiilet szakmailag jol felkésziilt, tobbségében sok éves gyakorlattal, tapasztalattal
rendelkezé nevelékbdl all. Technikai személyzetiink is tobb éve segiti munkajaval iskolank
tevékenységét. Iskolatitkarunk ebben a tanévben kezdte meg munk4jat az intézményben.

Jelenleg megbizott igazgatd iranyitja iskolankat. A valasztasi eljaras lezarultaval a 2. félévtol
intézményvezet6 és intézményvezetd helyettesi munkakorok betdltése nagy segitséget jelent
majd a mindennapi feladatok ellatasaban. Megbizott igazgatonk munkajat a munkak6zosségek
vezetOi tamogatjak. Jomagam a fels6 tagozatos munkakozosség vezetését latom el hosszu évek
ota.

| Dolgoz6i létszam 20 f6 |
. Iskolatitkar | 1 |
I} ~ Pedagégus _ 16 |
! = Karbantarto 2 |
| Takarito 2

A 16 6 pedagdgusbol egykori intézményvezetonk sétaloidejét tolti, 1 kolléga GYES-en neveli
két kicsi gyermekét. A fels6 tagozatos tanuloszoba munkajanak ellatasaban 1 attanité kolléga
kozremiikddik heti 3 alkalommal. Tehat az aktiv létszam a mindennapokban 13 6. Feladataink
ellatasa zavartalan, bar nagy terhet r6 a kollégékra.

Iskolankban alsé és felsd tagozatos munkakozosség miikodik példaériékii szakmai
osszefogassal, médszertani kulturdval és horizontilis tudasmegosztiassal. Ez a magas
szintli, egymast tamogaté munkak6zoss€gi hald a biztositéka annak, hogy iskolank ne csupan
oktatasi intézményként, hanem tanuld szervezetként miik6djon. IntézményvezetSként kiemelt
célom, hogy erre a stabil nevelGtestiileti bazisra épitve, a munkakozosségek autonémidjat €s
innovativ erejét megorizve vezessem tovabb az iskolat.

Neveld testiiletiink atlagéletkora magas, igy kollégaink nagyobb tapasztalattal rendelkeznek,
rutinosabbak, sok évet dolgoztak ebben az intézményben, rajuk mindig és mindenben lehetett
szamitani; onzetlenek, nem futamodnak meg a naponta szaporodo problémak eldl sem. A fiatal
kollégéak uj szinfoltot hoztak tantestiiletiink életébe. A tantestiiletet az igényesség, j6 szakmai
felkésziiltség, az (ij mddszerek iranti nyitottsag jellemzi. Az iskolaban dolgoz6 pedagogusok
szeretettel, humanusan, kovetkezetesen nevelik a gondjaikra bizott gyermekeket, nagy gonddal
igyekeznek kezelni a problémés csaladi koriilmények koziil érkezdket. A tanulolétszam
folyamatosan valtozik, a pedagdgusok munkdja egyre nehezebb, terhelésiik egyre inkabb né.
Folyamatosan uj kihivasokkal kell szembenézniiik.



2 karbantarto kollégankra nagy munka harult a felqjitas iddszakaban. Kiilén 6rém szamomra,
hogy technikai dolgozok és pedagogusok erd felett egyiitt dolgoztak azon, hogy a didkok
szamara biztosithassuk a megfeleld tanulasi kdrnyezetet. 2 takaritonk koziil az egyik kolléga
sajnos egészségi allapotanak romlasa miatt nem maradhat veliink, ideiglenes takaritoval és a
pedagogusok segitségével biztositjuk az intézmény rendjét €s tisztasagit, amig 0j embert nem
vehetiink fel ebbe a munkakéorbe.

A Balatonf6ldvari Ranki Gyorgy Zeneiskola munkatérsai 1atjak el iskolankban a zenei képzés
feladatait, tagozatuk a tavlati eldrejelzésekben is stabil gyermeklétszamot mutat.
Tevékenységiik fontos szerepet jatszik a tehetséggondozasban, a tanul6i 6nmegvalositasban.

3.3. Tanuléi létszamok
Diakjaink létszama a tanév eleji statisztika alapjan 147 {6, azota 2 tanulo érkezett, igy 149.

15 SNI-s diakunk van, ez a tanuldi létszam 10,2 %-a, igy szamitott létszamunk 163 6. 17
BTMN-es és 9 halmozottan hatranyos helyzetii tanuloval rendelkeziink. A 8 évfolyamon a mas
telepiilésekrdl bejaro didkok szama magas, a 75 didk a létszam 51%-4t jelenti.

A tanul6létszam alakulasa szempontjabol a 2023/2024-es tanév jelentette a mélypontot, amikor
az intézményt érintdé elvandorlds mértéke elérte a 10%-ot. Ez a kedvezétlen tendencia
egyértelmiivé tette szamunkra, hogy az iskola megtartoerejének novelése, a sziildi bizalom
megerdsitése és az intézmény vonzerejének fokozasa érdekében tudatos, hosszi tava
szemléletvaltasra van szilkség.

Kezdeményezésemre ekkor inditottuk el azt a folyamatot, amelynek kézéppontjaba a sziil6i
k6zOsség felé torténd nyitast, a partneri egyiittmiik6dés megerdsitését, valamint az iskolai
kozOsségi €let megujitasat helyeztik. Uj programok bevezetésével, 1j hagyomanyok
megteremtésével €s a mar meglévo értékeink tudatos tovabbépitésével arra térekedtiink, hogy
iskolank ne csupéan a tanulas szintere, hanem egy Osszetartd, befogado, élményekben gazdag
kozosség is legyen.

Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a sziilok ne csupan szemlél6i, hanem aktiv résztvevoi
és alakitoi legyenek az iskola életének. A kozosen szervezett rendezvények, csaladi programok
és kozOsségépitd kezdeményezések lehetdséget teremtettek a személyes kapcesolatok
erfsitésére, az Gszinte parbeszédre €s a kdlesonds bizalom épitésére.

Meggy6z6désem, hogy egy kis telepiilés iskoldjanak jovojét alapvetden meghatarozza,
mennyire képes megszolitani, bevonni és megtartani a helyi csaladokat. Ezért a megkezdett
folyamatot nem egyszeri intézkedésnek, hanem hosszu tavi intézményfejlesztési stratégiank
egyik meghatarozo elemének tekintem.

A kollégak tamogatasaval sikeriilt megforditanunk a negativ tendenciat. A 2026/2027-es
tanévre 10 didk iratkozott be pluszban mas intézményekbdl. Az érkez6 tanuldk tobb, mint fele
nem koltézés miatt érkezett hozzank, hanem mas kornyez6 iskolakbol iratkoztak at. Célként
kell megjelolni tovabbra is a jo kapcsolat apolasat a helyi Szazszorszép Ovodaval és a kotesei
Rozmaring Evangélikus Ovodaval. Szakmai egyiittmiikédésiink, kozos programjaink ltal
biztositani kell, hogy a gyerekek a mi iskolankban tanuljanak tovabb.

Az iskola tovabbtanulasi mutatoi jok. Az elmult tanévben a 18 fos 8. évfolyambol 2 6
szakképzd intézményben, 10 fo technikumban, 6 f6 gimnaziumban tanul tovébb. A
kozépiskolak visszajelzései szerint tanuléink megalljak a helyiiket. A szamszerii eredmények,
a kozponti irasbeli felvételik eredményei, a kompetenciamérések javulé mutatéi, a kiilonb6z6
tanulmanyi és sportversenyeken elért eredmények alapjan megallapithaté: az iskoldban jo
szinvonald oktaté-neveld munka folyik, melyet a kdvetkezd években hasonld igényességgel
kivanunk folytatni.



Azt gondolom, hogy intézménylink nevelési-oktatasi rendszerében és szervezeti felépitésében
szocializalédnak a kornyezet, a valtozo tarsadalmi igények szerinti elvarasok, a tanuldk,
valamint a tandrok igényei, melyek folyamatos valtozast, valtoztatast kivannak toliink, és ezek
meghatarozhatjak az iskola arculatat.

Ezért célkitlizéseinket igyekeztink didkjaink tarsadalmi, gazdasagi, csaladi kornyezetét
figyelembe véve, valamint a helyi sajatossagok fiiggvényében megfogalmazni. Ezeket
rugalmasan kezeljik, igazodva a valtozo korilményekhez, tirsadalmi elvarasokhoz,
igényekhez.

Legfontosabb célkitlizése az intézménynek, mely minden altalanos iskolara igaz, hogy a
tanuldkat eredményesen felkészitse a pélyavalasztasra, ezzel biztositva a sikeres a
tovabbtanulast, hogy a tarsadalom elvérasainak, igényeinek megfeleljenek az itt végzett didkok
¢és jol megalljak a helyiiket valasztott kozépfoku oktatdsi intézményben. Ez a torekvés kell,
hogy athassa a mindennapi oktatd-nevelé munkat!

4, Az intézmény pedagogiai programjanak fo iranyai

A Balatonszérsz6i Jozsef Attila Altaldnos Iskola pedagdgiai programja vildgosan meghatrozza
azokat az alapveto értékeket, célokat és feladatokat, amelyekre intézményiink neveld-oktatd
munkaja épiil. A dokumentum kozéppontjdban a tanulok személyiségének sokoldalil
fejlesztése, a testi-lelki egészség megdrzése, az alkalmazhato tudas megszerzése, valamint a
kozosségi értékek kozvetitése all.

4.1.Gyermekkozpontisag és személyiségfejlesztés

Pedagégiai programunk egyik meghatirozé alapelve, hogy minden gyermek egyéni
adottsagokkal, képességekkel és fejlodési lehetdségekkel rendelkezik. Nevelé-oktaté munkank
soran arra toreksziink, hogy tanuldink biztonsdgos, szeretetteljes, elfogadd koéryezetben
fejlodhessenek. A személyiségfejlesztés soran hangsulyt kap az értelmi, érzelmi, erkodlesi €s
szocialis képességek fejlesztése, az Gnismeret, a feleldsségtudat €s az 6nallosag kialakitasa.

Terveim:

Iskoldnk egy nagy csaladként miikodik, ahol a személyes kapcsolatok, az egymas irdnti
odafigyelés, a kolcsonds tisztelet és a bizalom meghatarozo értékek. A kis osztalylétszamok
lehetdséget adnak arra, hogy pedagdgusaink minden tanuléra kelldé figyelmet forditsanak,
alaposan megismerjék egyéni képességeiket, személyiségiiket, erosségeiket és nehézségeiket.
Ez kedvezo feltételeket teremt a differencialt oktatashoz, a személyre szabott fejlesztéshez, a
tehetségek felismeréséhez €s kibontakoztatasahoz, valamint a tanulasi nehézségek iddben
torténd kezeléséhez.

A csaladias 1égkor egyik legnagyobb értéke, hogy a gyermekek nem vesznek el a tomegben:
mindenki fontos, mindenki szamit, és mindenkinek Ichet6sége van arra, hogy sajat
képességeihez mérten sikerélményekhez jusson. A pedagogusok €s a didkok kozotti kozvetlen
kapcsolat erdsiti a biztonsagérzetet, a bizalmat és az iskoldhoz valé kétodést.

Kisiskolai jellegiinket ezért nem hatranyként, hanem tudatosan kihasznidlhaté pedagogiai
elonyként kezelem. Meggy6zi6désem, hogy napjainkban, amikor a gyermekek egyre tobb
kihivassal szembesiilnek, kiilongsen felértékelédik az olyan iskola szerepe, ahol a személyes
odafigyelés, az elfogadas és a tAmogatd kozosség a mindennapok természetes része.

Vezetoként célom ennek a csaladias, gyermekkézpontu légkdrnek a megdrzése €s tovabbi
er8sitése, hiszen hiszem, hogy az iskola igazi értékét nem kizardlag a tanulmanyi eredmények,
hanem az ott kialakul6 emberi kapcsolatok, a kézosen megélt élmények és az Gsszetartozas
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érzése is meghatarozzak. Olyan iskolit szeretnék vezetni, ahol minden gyermeket
ismeriink, minden gyermekre figyeliink, és ahol minden gyermek érezheti, hogy fontos
tagja kozosségiinknek.

4.2.Biztos alapkészségek és alkalmazhato tudas

Intézményiink kiemelt célja a biztos alapokon nyugvd, gyakorlatorientdlt tudds megszerzése.
Fontosnak tartjuk, hogy tanuléink ne csupan ismereteket sajatitsanak el, hanem képesek
legyenek azokat a mindennapi életben alkalmazni. Az els6 évfolyamtdl biztositott idegennyelv-
oktatas, a digitélis technologiak alkalmazasa és a valtozatos tanulasszervezési modszerek mind
ezt a torekvést szolgaljak. Kiemelt feladatunknak tekintjiik a biztos alapkészségek kialakitasat,
kiilsnds tekintettel a szovegértésre, a szévegalkotdsra, a matematikai gondolkoddsra, a digitalis
kompetencidkra és az idegen nyelvi kommunikéciéra. Célunk, hogy tanuléink olyan
alkalmazhato tudassal rendelkezzenek, amely megfeleld alapot biztosit a tovabbtanulashoz és
az egész €leten at tartd tanulashoz.

Terveim:

A kisebb osztily- illetve csoportlétszamok kiilondsen kedvezd feltételeket teremtenek a
személyre szabott, gyermekkdzponti neveld-oktaté munkahoz. Meggy6z6désem, hogy ezt az
adottsagunkat tudatosan kell kihasznilnunk, és iskoldnk egyik meghatirozé szakmai
erdsségévé kell formalnunk.

A kisebb tanul6csoportok lehetdséget biztositanak arra, hogy pedagdgusaink alaposabban
megismerjék a gyermekek egyéni képességeit, tanuldsi sajatossdgait, fejlédési ilitemét €s
szocialis hatterét. A személyes odafigyelés révén hamarabb felismerhetok a tanulasi
nehézségek, az esetleges lemaradasok, ugyanakkor a kiemelked6 képességek €s tehetségek is.
Ez lchetévé teszi, hogy a pedagdgiai beavatkozdsok id6ben, célzottan és az egyéni
sziikségletekhez igazodva torténjenek.

Kiemelt célom, hogy a Kis osztilylétszamokbdl fakadoé elénydket még tudatosabban
forditsuk a tanul6i eredményesség javitasira. Ennek egyik legfontosabb eszkdze a
differencialt tanuldsszervezés és az egyéni segitségnyujtas lehet6ségeinek szélesebb kori
alkalmazasa a tanorakon és a napkozis illetve tanuldszobai foglakozasokon.

Kiilondsen fontosnak tartom az alapkészségek, elsGsorban a szovegértés, az olvasas, az iras és
a matematikai kompetencidk fejlesztését. Ezek biztos elsajatitisa meghatirozo a késébbi
tanulmanyi eredményesség szempontjabol. Célom, hogy a tanuldsi nehézségek felismerését
kovetben minél hamarabb megkezdodjon a célzott segitségnyujtds, €s rendszeres
visszacsatolassal kovessiik nyomon az egyéni fejlodést.

Alsé tagozaton alsdés munkakozosség vezetd kollégam kezdeményezésére matematikdbol és
szovegertésbdl az elmult tanévben mar megkezdték a kollégdk az eDia méré és értékeld
rendszerének alkalmazasat, ezt szeretném felsd tagozatra is kiterjeszteni.

Fels6 tagozaton tobb tantargybdl /idegen nyelv, digitalis kultira, magyar isrodalom és nyelvtan,
természetismeret, folrajz, térténelem/ Classroomot is ilizemeltenek a kollégak, igy jatékos
gyakorlo feladatokkal, tanuldkartyakkal, ppt-kkel segitik az otthoni felkésziilést, a nehezebben
haladok szamara gyakorlasi lehetoségeket nyujtanak, a tehetségesebb tanulok ismereteit pedig
bévithetik. A Classroom alkalmazasa kiiléndsen hasznos a differencialt oktatds szempontjabol,
hiszen lehet6séget teremt arra, hogy a tanulok sajat tempojukban, egyéni sziikségleteikhez
igazodva gyakoroljanak. A lassabban haladé, tanulisi nehézségekkel Kkiizdé didkok
szamara a tobbszori gyakorlas, az ismeretek elmélyitése és a hianyossagok pétlasa valik



konnyebben elérhetévé, mig a tehetségesebb, érdeklodébb tanulok kiegészitd tananyagok,
Osszetettebb feladatok és 6nallé ismeretszerzési lehetoségek révén bovithetik tudasukat.

Vezetdi célkitlizéseim kozott kiemelt helyen szerepel a Google Classroom-feliiletek
alkalmazasinak tovabbi bovitése, els6sorban a matematika, a fizika, a kémia és a biolégia
tantargyakra kiterjesztve.

E fejlesztési irany kijelolését a helyi Onkorméanyzat kezdeményezésére megvaldsult sziilBi
elégedettségi felmérés visszajelzései, valamint a tanuldk tantargyi atlageredményeinek
vizsgalata is indokolja. Ezek alapjan sziikségesnek tartom, hogy az érintett tantargyak esetében
tovabbi, konnyen hozzaférhetd és rendszeresen hasznalhaté gyakorlasi lehetOségeket
biztositsunk.

Célom nem pusztan a digitalis tananyagok szaméanak ndvelése, hanem egy olyan tudatosan
felépitett, a tanérai munkdhoz szorosan kapcsolddd tanuldstdmogaté rendszer kialakitasa,
amely valodi segitséget nyijt a tananyag megértésében, az ismeretek rendszerezésében és a
tanulmanyi eredmények javitasaban.

A fejlesztés megvalositasat fokozatosan, az érintett szaktandrokkal egylittmiikodve képzelem
el. Fontosnak tartom a mar mik6dd Classroom-feliiletek j6 gyakorlatainak megosztisat, a
pedagogusok k6zotti szakmai tapasztalatcserét. Digitalis kultiira tantargybol egy feladatbankot
bocsatottam a kollégdk rendelkezésére, hiszen nem szakosként oktatni ezt a tantargyat sok
felkésziilést igényel, oriilok, hogy evvel is segithettem munkéjukat.

Meggy6zddésem, hogy a digitalis tanulastamogatas tudatos fejlesztése hozzajarulhat a tanulési
nehézségek csokkentéséhez, a tanuléi motivacio erdsitéséhez és az onallé tanulasi képesség
fejlédéséhez. Emellett a sziilok szamara is lehet6séget biztosit arra, hogy gyermekiik otthoni
felkésziilését konnyebben tdmogathasséak.

Vezetdként fontosnak tartom, hogy a sziil6i visszajelzések és a tanuloi teljesitmények elemzése
ne csupan a helyzetértékelés eszkodze legyen, hanem konkrét pedagodgiai fejlesztések
kiindulépontjava valjon. A Classroom-feliiletek bovitésével ezt a szemléletet kivanom a
gyakorlatban is érvényesiteni.

A kis 1étszamok tovabbi eldnye, hogy nagyobb teret biztositanak az aktiv tanuloi részvételnek,
a kooperativ munkaformaknak, a projektalapi oktatdsnak és az élményszerli tanulasnak. A
gyermekek tobb lehetGséget kapnak a megszolalasra, kérdezésre, 6nallé véleményalkotasra és
képességeik bemutatdsara. Mindez hozzijarulhat onbizalmuk, tanuldsi motivaciojuk és
egylittmikodési készségiik fejlodéséhez.

Vezetdként fontos feladatomnak tekintem az egyéni fejlesztést timogatd pedagogiai modszerek
alkaimazasinak Osztonzését, a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmikddés erdsitéset,
valamint a fejlesztépedagdgusokkal, gyogypedagogusokkal és a sziildkkel valo osszehangolt
munkat.

Hiszem, hogy a Kkis létszam iskola valédi értéke abban rejlik, hogy lehetdséget teremt
minden gyermek személyes fejlédésének figyelemmel kisérésére. Célom, hogy
intézményiinkben egyetlen tanulé se maradjon észrevétlenill a nehézségeivel, és minden
gyermek megkapja azt a tamogatast, amelyre képességei kibontakoztatasdhoz sziiksége van.

4.3.Tehetséggondozas, felzarkoztatas és esélyteremtés

Pedagdgiai programunk hangsulyos eleme az egyéni képességek kibontakoztatdsa és a tanulasi
nehézségek lekiizdésének tamogatasa. A tehetséggondozas, a tanulményi versenyekre tdrtén6d
felkészités, a szakkori tevékenységek /szinjatszé szakkor, iskolai korus, zeneiskola/, valamint
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a felzarkoztato és fejlesztd foglalkozasok lehetbséget teremtenek arra, hogy minden tanuld
képességeinek megfeleléen fejlddhessen.

Intézményiink pedagogiai munkajanak egyik kiemelt teriilete a sajatos nevelési igény{i (SNI)
tanulok nevelése, oktatasa és egyéni fejlesztése. Iskolankban az érintett gyermekek integralt
formaban, tarsaikkal egyiitt vesznek részt a nevelo-oktatd munkaban, mikdzben egyéni
sziikkségleteiknek megfeleld gydgypedagdgiai tamogatiasban részesiilnek. A  kis
osztalylétszamok intézményiinkben kiilondsen kedvezd feltételeket teremtenek az SNI-s
tanulok személyre szabott tiamogatasdhoz. Lehetdséget biztositanak arra, hogy
pedagogusaink fokozott figyelemmel kisérjék a gyermekek fejlodését, alkalmazkodjanak
egyéni tanulasi sajatossagaikhoz, és a tanérak sordn differencialt feladatokkal, valtozatos
modszerekkel segitsék elérehaladasukat.

Pedagogiai programunk alapjan az SNI-s tanulok fejlesztése a szakértdi bizottsag véleményére
éplilé egyéni fejlesztési terv szerint torténik. A gydgypedagogus altal vezetett habilitacios,
rehabiliticios foglalkozasok célja a meglévo képességek fejlesztése, a nehézségek enyhitése, az
Onallosag ersitése és a tanuldk sikeres iskolai elérehaladasanak tdmogatasa.

Vezetoként kiemelt feladatomnak tekintem az integralt nevelés szakmai feltételeinek
folyamatos biztositasat és fejlesztését. Ennek érdekében kiilondsen fontosnak tartom a
gyogypedagogusok, osztalytanitok, szaktanarok és osztalyfonskok kozotti rendszeres szakmai
egylittmikodést. Célom, hogy az egyéni fejlesztési tervekben megfogalmazott célok ne
kizarolag a fejlesztdé foglalkozasokon, hanem a mindennapi tandérai munkdban is
érvényesiiljenek.

4.4. Kozosséglejlesztés és értékkozvetités

Iskolank pedagogiai programjaban meghatarozé szerepet kap a kozosséghez tartozas
élményének erdsitése. A tandrai és tandran kiviili tevékenységek, az iskolai rendezvények, a
diakonkormanyzat programjai és a kézosen megélt élmények hozzajarulnak az egylittmiikodési
készség, a felelosségvallalas és az egymas iranti tisztelet kialakulasdhoz. Fontosnak tartjuk,
hogy tanuléink ne csupan tudasban gyarapodjanak, hanem olyan emberi értékeket is
elsajatitsanak, amelyek segitik ket a tarsas kapcsolatok kialakitasaban €s a tarsadalomba valo
beilleszkedésben.

Terveim:

Az elmult tanévek soran tudatosan bovitettilk azon rendezvények €s kozdsségi programok
korét, amelyek az dsszetartozas érzését erbsitik, és hozzajarulnak az iskola kozosségformalod
szerepének kiteljesedéséhez. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy olyan alkalmakat
teremtsiink, amelyek kozelebb hozzak egymashoz a didkokat, a pedagdgusokat és a sziiloket,
valamint er6sitik intézményiink kapesolatét a telepiilés lakossagaval és a helyi kozosségekkel.

A hagyomanyos iskolai rendezvények megOrzése mellett Gj programokat és kozdsségi
kezdeményezéseket hivtunk életre, amelyek lehetdséget biztositanak a kotetlen talalkozasokra,
a kozos élményszerzésre és az aktiv sziildi részvételre. A csaladi napok, a kozos strandpartik,
az adventi programok, a Halloween-parti, mini és tini disco és az egyéb kozosségi
rendezvények nem csupan szinesitik az iskolai életet, hanem hozzijarulnak a személyes
kapcsolatok elmélyitéséhez, a kolcsénos bizalom kialakitasdhoz és az intézményhez val6
kot6dés erdsitéséhez.
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Kiilonosen fontos eredménynek tartom, hogy a sziil6i kozosség egyre aktivabb szerepet vallal
az iskolai élet alakitdsaban. A Sziil6i Munkako6zosséggel kialakitott szoros egylittmiikddés
révén a szilék nem csupan résztvevdi, hanem kezdeményez6i és szervezbi is szamos
programnak. A gyerekeket érintd programokon kivill SZMK-bélt is szerveziink az 6szi
id3szakban. Ez a partneri kapcsolat jelent6sen hozzajarulhat az iskola iranti bizalom
erésodéséhez €s az intézmény megtartderejének noveléséhez.

Meggydzodésem, hogy egy kis telepiilés iskoldja joval tobb, mint oktatasi intézmény: a helyi
kozdsségi élet egyik meghatarozo szintere, amely 6sszekoti a generaciokat, értékeket kozvetit,
hagyomanyokat riz és (jakat teremt. Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen a sziilok
legnagyobb részét tanitottam, jol ismerjilk egymast, igy a régi s j kapcsolat j6 alapokat teremt
a kozos munkahoz. Ezért vallaitam el az intézményi Osszek6to szerepet a szilldi szervezet €s az
iskola kozott.

Iskolank kozosségi életének fontos szerepldje a didkonkormanyzat (DOK), amely lehetdséget
biztosit tanuldink szdmara az iskolai élet aktiv alakitdsara, véleményiik megfogalmazasara €s
érdekeik képviseletére. Meggy6zodésem, hogy a gyermekkdzponth iskola mitkddésének egyik
alapfeltétele, hogy ne csupan a didkokért, hanem velikk egyiitt is gondolkodjunk és
cselekedjiink.

A didkonkormanyzati munka jelentds nevelési értéket képvisel. A kozds tervezés, a
feladatvallalas és a rendezvények szervezése soran fejlédik a tanulék Onalldsaga,
egylittmikodési készsége, kommunikacidja, kreativitdsa és felelosségtudata. Megtanuljak,
hogy véleményiikk fontos, ugyanakkor dontéseik és vallalasaik kovetkezményekkel,
feleloss€ggel is jarnak.

Az elmult tanévek soran a nyolcadik évfolyamon, az allampolgari ismeretek tantdrgyhoz
kapcsolodva, projektmunka keretében gyakoroltuk a demokratikus miikodés alapelveit. A
tanulok feladata volt tarsaik véleményének, észrevételeinek és javaslatainak Osszegyiijtése,
rendszerezése, majd azok prezentdldsa és megvitatasa. A projekt lehetdséget teremtett arra,
hogy a didkok a gyakorlatban is megtapasztaljak a véleménynyilvanitas, az érdekképviselet, az
egylittmiilkddés és a kozos dontéshozatal jelentdségét.

A feladat sordn a gyermekek megtanulhattdk, hogy a demokricia nem csupan elméleti
ismeretek 0Osszessége, hanem a mindennapi életben is alkalmazhaté értékrend és
magatartasforma. Megtapasztalhattak, milyen fontos masok véleményének meghallgatisa, az
eltéro allaspontok tiszteletben tartasa, az érvek megfogalmazasa és a kozosség érdekeit szolgalo
javaslatok kidolgozasa.

Vezetdként Ggy gondolom, hogy a didkok véleményének megismerése és figyelembevétele
elengedhetetlen egy valoban gyermekkézponti, demokratikusan miitkédé iskola életében.
Fontosnak tartom, hogy tanuldink ne csupan elfogaddi legyenek az iskolai életet érintd
dontéseknek, hanem életkoruknak megfelelé modon lehetdséget kapjanak azok eldkészitésében
¢s alakitasdban is.

A nyolcadik évfolyamon mar bevéalt projektmunkara épitve szeretném a tanuldi
véleménynyilvanitas lehetdségeit intézményi szinten is erésiteni. Ennek egyik fontos szintere
lehet a didkdonkormanyzat, amelynek kozremiikodésével rendszeresen Gsszegytijthetnénk a
tanulok iskolai élettel, kozosségi programokkal, szabadidds tevékenységekkel €s a mindennapi
miikddéssel kapcsolatos javaslatait.

Vezeto6i hitvallasom fontos része, hogy az iskola mlikodését az egyiittmikodésre, a kblesonos
tiszteletre €s a nyitott parbeszédre épitsem. Ez nemcsak a pedagogusokkal és a sziildkkel vald
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kapcsolattartasban, hanem a didkokkal valé mindennapi egytittmiikddésben is meghatarozo
elv szamomra.

Vezetdként célom, hogy a megkezdett kdzdsségépitd folyamatot tovabb vigyem, a mar bevalt
rendezvényeket hagyomannya erdsitsem, és djabb lehetéségeket teremtsek az iskola, a
csaldadok és a telepiilés kozotti kapcsolatok elmélyitésére.

Hiszem, hogy az iskola vonzerejét €s megtartderejét nem kizardlag a pedagégiai munka
eredményessége hatirozza meg, hanem az a kozosségi 1égkor is, amelyben a gyermekek, a
sziilok és a pedagdgusok egyarant érzik, hogy egy Osszetartd, egymasra figyeld kozosséghez
tartoznak.

4.5.Hagyomanyapolas és helyi identitas

Iskolank életében meghatarozd szerepet toltenek be a hagyomanyok, a nemzeti tinnepek, a
kulturalis rendezvények és a telepiiléshez k6todo értékek megismertetése. Kiilondsen fontosnak
tartjuk Jozsef Attila szellemi orokségének apolasat, valamint Balatonszarszo természeti,
térténelmi és kulturalis értékeinek megismertetését.

Célom, hogy tanuldinkban kialakuljon €s meger6sddjon a sziil6f6ldhoz, a telepiiléshez és az
iskolai kdzosséghez vald kotodés.

Iskolank hagyomanyainak megorzése mellett fontosnak tartjuk, hogy didkjaink aktiv részesei
legyenek Balatonszarsz6 kulturdlis és kozosségi é€letének. Tanuldink rendszeresen
kozremiikddnek a kozségi iinnepségeken, megemlékezéseken és kulturalis rendezvényeken,
ahol miisoraikkal, verseikkel, ¢nekiikkel ¢és el6adasaikkal méltd mddon képviselik
intézménylinket.

A nemzeti tinnepekhez kapcsolodé megemlékezések kiilondsen fontos szerepet toltenek be a
hazafias nevelésben, torténelmi multunk megismerésében és a kozos értekek tiszteletének
kialakitasdban. A miisorokra valo felkésziilés soran tanuldink nemcsak ismereteket szereznek,
hanem fejlédik egyiittm{ikodési készségiik, feleldosségtudatuk, onbizalmuk és eldadédi
képességiik is.

Balatonszarszo €s Jozsef Attila neve elvdlaszthatatlan egymastdl, ezért iskolank szAdméara
kiilonosen fontos a k6lté emlékének dpolasa és szellemi Srokségének tovabbadéasa. A magyar
koltészet napjahoz kapcsolodo rendezvények, versmondo versenyek, irodalmi programok €s
megemlékezések lehetdséget teremtenek arra, hogy tanuléink életkoruknak megfelelé modon
ismerkedjenek meg a magyar irodalom értékeivel, kiilongs tekintettel iskoldnk névado6janak
munkdassagara.

A Jozsef Attila-hagyomany apolasa intézményiink arculatdnak egyik meghatarozé eleme,
amely egyszerre szolgalja az irodalmi nevelést, a helyi identitds erdsitését és a telepiilés
kulturalis 6rokségének megdrzését.

Az iskolai /versmondé verseny, népdalverseny/ és kozségi rendezvényeken vald szereplés
lehettséget biztosit arra is, hogy a gyermekek megmutathassak tehetségiiket, kreativitdsukat és
felkésziiltségiiket. Az ilyen alkalmakon atélt k6zos sikerek maradandd élményeket jelentenek,
erbsitik az osztaly- és iskolakozosségeket, valamint hozzdjarulnak az intézmény pozitiv
megitéléséhez.

Vezetdként célom az értékes iskolai hagyomanyok megorzése, tovabbfejlesztése, valamint
az iskola és a telepiilés kulturdlis intézményei, civil szervezetei €s kozosségei kozotti
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egylittmiik6dés erdsitése. Fontosnak tartom, hogy tanulbink ne csupan résztvevoi, hanem aktiv
alakitoi is legyenek a helyi kdzosségi életnek.

Meggy6zodésem, hogy az iskola egyik legfontosabb feladata a tudas 4tadasa mellett az értékek
kozvetitése, a hagyomanyok tovabborokitése €s a kdzosségi felelosségvallalasra nevelés.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely biiszke multjara, &polja hagyomanyait, aktivan jelen van
telepiilése életében, €s kdzben nyitott az () kezdeményezésekre is.

4.6.Kornyezeti nevelés és egészséges életmod

Az Orokos Okoiskola cim intézményiink egyik meghatarozé értéke, amely egyben feleldsséget
is jelent. Pedagogiai programunk kiemelt feladatként kezeli a kornyezettudatos szemlélet
kialakitasat, a fenntarthatdsagra nevelést és a természeti értékek megovasat. A kornyezeti
nevelés mellett hangsilyos szerepet kap az egészséges életmodra nevelés, a mindennapos
testmozgés €s a testi-lelki egészség védelme.

Terveim:

Az Orokos Okoiskola cimhez kapcsolédd nevelési feladatok megvaldsitasa sordn fontosnak
tartom, hogy a gyermekek ne csupan elméleti ismereteket szerezzenek a természet
milkodésér6l, hanem kozvetlen tapasztalatokon, megfigyeléseken és gyakorlati
tevékenységeken keresztiil ismerkedjenek meg kornyezetiikkel. Oko munkakozosségiink
tevékenysége is ezt a célt szolgalja.

Terveim kozott szerepel a téli madaretetés megszervezése, amelybe az alsé €s felsd tagozatos
tanulokat egyarant szeretném bevonni. A madaretetok kihelyezése, rendszeres €s megfeleld
taplalékkal torténd feltoltése, valamint a madarak megfigyelése lehettséget biztosit arra, hogy
a gyermekek megismerjék a kérnyezetiinkben €16 madarfajokat, életmddjukat és védelmiik
fontossagat. A rendszeresen végzett feladatok egyuttal feleldsségtudatra, kitartasra és
gondoskodasra nevelnek.

Marciusban ,A viz viliga” cimmel kisérletezd foglalkozasokat szeretnék szervezni mind az
also, mind a felsé tagozatos tanuldk szamadara, amely hagyomanyaink kozé is beépiilne. A
program soran a gyermekek életkori sajatossagaikhoz igazodo, latvanyos és érdekes
kisérleteken keresztiil ismerkedhetnének meg a viz tulajdonsagaival, a természetben betdltott
szerepével és a vizvédelem jelentdségével.

A foglalkozasok kiilonlegességét az adna, hogy a pedagdgusok altal bemutatott kisérleteket a
tanuldk ezt kdvetden sajat maguk is elvégezhetnék, természetesen megfeleld eszkozokkel €s
pedagogusi iranyitassal. fgy a gyermekek nem csupan passziv szemléldi, hanem aktiv
résztvevdi lennének a tanuldsi folyamatnak.

Az als6 tagozaton elsésorban jatékos, egyszeriien kivitelezhetd kisérletekkel szeretném
felkelteni a tanulok kivancsisagat, mig a felsd tagozaton a természettudomanyos tantargyakhoz
kapcsolodo, dsszetettebb vizsgalatok is helyet kaphatnanak.

A program célja a természettudomanyos érdeklodés felkeltése, a megfigyeloképesség, a
problémamegoldé gondolkodas €s az 6nallo tapasztalatszerzés fejlesztése. A kisérletek sordn a
tanulok megtapasztalhatnak a felfedezés 6romét, mikdzben fejlodne egytittmiikodési készségiik
¢s onbizalmuk is.

Balatonszarszo természeti adottsagai és a Balaton kozelsége kiilondsen indokoltta teszik a
vizhez kapcsolédd kornyezeti nevelés hangsulyos megjelenitését. Fontosnak tartom, hogy
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tanuldink felismerjék a tiszta viz értékét, megértsék a vizkészletek védelmének jelentdségét, €s
sajat mindennapjaikban is torekedjenek a tudatos vizhasznalatra.

Tervezem az iskola udvarin megkezdett parkositis tovibbi folytatasit és gondozasat a
diakok és a sziilok bevondsaval.

Vezetoként célom, hogy az ilyen élményalapi, tevékenységkozpontui foglalkozasok
rendszeres részévé valjanak iskolank pedagogiai gyakorlatanak. Meggy6z6désem, hogy a
gyermekek szamdra azok az ismeretek véalnak igazdn maradanddévd, amelyeket sajat
tapasztalataik, felfedezéseik és sikerélményeik révén szereznek meg.

Hiszem, hogy a természet szeretetére és védelmére nevelés akkor lehet igazan eredményes, ha
lehet6séget adunk a gyermekeknek arra, hogy ne csak beszéljenek a kornyezetiikrol, hanem
megfigyeljék, felfedezzék, megértsék és aktivan 6vjak is azt.

4.7.Partneri egyiittmiikodés és nyitottsag

Pedagdgiai programunk fontos alapelve az iskola és a csalad kozotti egyiittmiikodés. A
sziilokkel kialakitott partneri kapcsolat, a rendszeres kommunikécié, valamint a helyi
intézményekkel és szervezetekkel fenntartott kapcsolatok egyarant hozzajarulnak nevelési
céljaink megvaldsitasahoz. Meggy6z6désem, hogy az eredményes neveld-oktaté munka egyik
alapfeltétele a csalad és az iskola kozotti kolesonds bizalom €s egyiittmiikodés. Ezért kiemelt
jelentoséget tulajdonitunk a sziildkkel folytatott nyilt kommunikécionak, a kozos
programoknak és a sziiléi kezdeményezések tamogatasanak.

Téreksziink arra, hogy iskoldnk a telepiilés életének aktiv, nyitott és meghatarozé szerepléje
legyen, amely nemcsak oktatasi feladatokat 14t el, hanem kdzdsséget is €pit.

Terveim:

Vezet6i hitvallasom egyik meghatarozd eleme az egylittmiikodés, a kdlesonds bizalom €s a
nyitott kommunikacid. Meggy6z6désem, hogy egy iskola eredményes miikodése nem
képzelhetd el elszigetelten: a nevel6-oktaté munka sikerességéhez elengedhetetlen a sziilokkel,
a fenntartoval, a helyi énkorményzattal, a tarsintézményekkel, a szakmai szervezetekkel és a
telepiilés kozosségeivel kialakitott szoros partneri kapcsolat.

Balatonszarszé iskoldja kiilonleges helyzetben van, hiszen egy mikrotérség oktatasi
intézményeként nemcsak a gyermekek nevelésében €s oktatisaban t6lt be meghatirozo
szerepet, hanem a helyi k6zosségi €s kulturalis élet aktiv résztvevdje is. Ez egyszerre jelent
lehetdséget és feleldsséget.

Vezetoként célom a meglévd, jol milkodoé partneri kapcsolatok megérzése, elmélyitése és
uj egyiittmiikddési lehetéségek kialakitasa.

Az intézmény fenntartdjaval, a Siéfoki Tankeriileti Kozponttal val6é kapcsolatot a jogszeri,
atlathato, korrekt és folyamatos egylittmiikddésre kivanom épiteni.

Fontosnak tartom a rendszeres szakmai egyeztetéseket, az intézmény miikodését €rintd
kérdések idoben torténd jelzését, valamint a fejlesztési elképzelések kozos attekintését. A
fenntartéval valé konstruktiv kapcsolat alapvetd feltétele a személyi és targyi feltételek
biztositisanak, a pedagdgiai munka zavartalansaganak és a hosszi tavi intézményfejlesztési
célok megvaldsitasanak.
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Vezetoként arra torekszem, hogy az iskola érdekeit kvetkezetesen, ugyanakkor egyiittmiikod6
¢és megoldasorientalt szemlélettel képviseljem.

Kiemelten fontosnak tartom Balatonszarszd Nagykozség Onkormanyzatéval valé szoros és
kiegyensulyozott egytittmiikodést.

Bér intézményiink fenntartdja a tankeriileti kézpont, az dnkormanyzat tovabbra is meghatarozo
partnere az iskolanak. A telepiilés jovoje €s az iskola jovoje szorosan dsszekapcsolodik, hiszen
a helyi csaladok szdmaéra biztositott szinvonalas oktatas a kozség megtartoerejének is fontos
tényezdje.

Az onkormanyzattal valé egyiittmilkodésben kiilondsen fontosnak tartom a kozségi
innepségeken ¢€s kulturalis rendezvényeken vald részvételt, a kozosségi programok
tamogatasat, valamint az intézményt érinté fejlesztési kérdésekben torténd folyamatos
parbeszédet.

Az onkormanyzat kezdeményezésére megvalosult sziiloi elégedettségi felmérést is olyan
értékes visszajelzési lehetdségnek tekintem, amely hozzdjarulhat intézménylink miikédésének
¢s pedagdgiai munkdjanak fejlesztéséhez.

Célom, hogy az iskola és az énkormanyzat kapcsolatat a kozds felelosségvallalas, az egymas
munkdjanak tisztelete és a telepiilés gyermekeinek érdekeit szolgald egyiittmiikodés
jellemezze.

A sziiloket az iskola legfontosabb partnereinek tekintem, hiszen a gyermekek nevelése csak a
csalad és az intézmény Osszehangolt egylittmiikodésével lehet igazén eredményes.

Az elmult tanévek soran tudatosan térekedtiink arra, hogy intézménylink nyitottabba valjon a
sziilok felé. A kozos rendezvények, csaladi programok, strandpartik, kirdndulasok, tinnepi
alkalmak és kozosségi kezdeményezések lehetGséget teremtettek a személyes kapcsolatok
erdsitésére €s a bizalom épitésére.

A Sziildi Munkakozosséggel kialakitott egytittmitkodést kiilondsen értékesnek tartom. A sziilok
aktiv részvétele a rendezvények el6készitésében, szervezésében és timogatdsaban jelentds
segitséget nyjt az iskolai kozosségi €let gazdagitidsaban.

Vezetoként szeretném tovabb ersiteni azt a szemléletet, amely szerint a sziilok nem csupén az
iskola szolgaltatasait igénybe vevd csaladok, hanem az intézmény életének aktiv alakitdi és
egylittmiik6do partnerei.

Fontosnak tartom a rendszeres tajékoztatast, a sziiléi vélemények meghallgatasat, a felmeriilé
problémak id6ben torténd kezelését, valamint a kozds megoldasok keresését.

A gyermekek iskolai életének sikeres megkezdése szempontjabol kiemelt jelentésége van az
ovodakkal valé egyiittmiikddésnek.

A Balatonszérszoi Szazszorszép Ovoda és Mini Bolcsédével, valamint a kérnyezd telepiilések
/ Szolad és Kotese / 6vodaival vald kapcesolattartas fontos szerepet t6lt be az dvoda és az 1skola
kozotti atmenet megkdnnyitésében.
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A kozds programok, az iskolanyitogatd foglalkozasok, az intézmény bemutatisa és a leendd
elsd osztalyos gyermekek, valamint sziileik megismerése lehetdséget biztositanak arra, hogy az
iskolakezdés biztonsagosabba és 6romtelibbé valjon.

Vezetoként szeretném tovabb erdsiteni az dvodapedagdgusok és a tanitok kozotti szakmai
parbeszédet, valamint azokat a koz0s programokat, amelyek segitik az iskoldra vald
felkésziilést.

Kiilongsen fontosnak tartom, hogy a leendd elsdsok csalddjai mar az iskolavalasztast
megelozéen megismerhessék intézményiink csaladias légkorét, pedagogiai értékeit és
kozosségi életét.

Iskolank hagyomanyainak apoldsidban és kozdsségi szerepének erdsitésében meghatarozo
jelentosége van a helyi kultaralis intézményekkel és kozosségekkel kialakitott kapcsolatoknak.

A Jozsef Attila Kozosségi Térben megrendezett tinnepségek, a kozségi megemlékezéseken vald
részvétel, a koltészet napjahoz kapcsoldodo programok €s a Jozsef Attila-emlékének apolésat
szolgalé rendezvények mind hozzijarulnak ahhoz, hogy tanuldink aktiv részesei legyenek
telepiilésiink kulturalis életének.

Fontosnak tartom a helyi civil szervezetekkel, sportegyesiiletekkel, miivészeti és kulturalis
kozosségekkel valo egyiittmiikodés tovabbi erdsitését is. Ezek a kapcsolatok 1j élményeket,
tanulasi lehetdségeket €s kozosségi programokat biztosithatnak didkjaink szamara.

Eddig is j6 kapcsolatot 4apoltunk a Balatonszarszo Nagykozségi Sportegyesiilet
szakosztalyaival: a Balatonszarszoi Asztalitenisz Egyesiilette] és a Balaton Budo karate
egyesiilettel. Ebben az évben alakult meg a Szabadiddsport szakosztaly, mellyel szorosabb
kapcsolatot kivanok Iétesiteni. A N6k a Balatonért Egyesiilet helyi csoportja rendszeresen részt
vesz dko-rendezvényeinken.

Célom, hogy iskolank tovabbra is nyitott, kezdeményezd és megbecsiilt szerepldje legyen
Balatonszarszo kozosségi €letének.

A pedagogiai munka eredményességéhez nélkiilozhetetlen a pedagogiai szakszolgalatokkal, a
Pedagodgiai Oktatasi Kozponttal, a gyermekjoléti és csaladsegitod szolgéltatasokkal, valamint az
egyéb segitd szakemberekkel valo egylittmiikodés.

Kiilonosen fontosnak tartom ezt a sajatos nevel€si igényl, a beilleszkedési, tanulési,
magatartdsi nehézségekkel kiizdé, valamint a szocidlisan hatranyos helyzetii tanulok
tamogatdsa soran.

Vezetoként torekedni kivanok arra, hogy a gyermekek problémadinak felismerése, a sziikséges
szakmai segitség megszervezése €s a fejlesztési folyamatok nyomon kovetése Gsszehangoltan,
a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva torténjen.

Vezetoként a partneri kapcsolatrendszer fejlesztésében a legfontosabb feladatomnak a meglévé
egyiittmiikodések tudatosabba és rendszeresebbé tételét tekintem.

Ennek érdekében szeretném erdsiteni a partnerekkel folytatott kétiranya kommunikaciot,
Osztonozni a kozos programok szervezését, valamint rendszeresen értékelni az
egyiittmiik6dések eredményességét.
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Fontosnak tartom, hogy az intézmény miikodésével kapcsolatos visszajelzések ne maradjanak
kovetkezmények nélkiil, hanem lehet6ség szerint konkrét prevencios vagy fejleszté munka
alapjaul szolgaljanak.

Meggy6zodésem, hogy az iskola j6 himeve, vonzereje és megtartoereje szorosan Osszefligg a
kiils6 partnerekkel kialakitott kapcsolatok mindségével.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely nem zart intézményként miikddik, hanem nyitott a
kornyezetére, figyel partnerei véleményére, és aktivan keresi az egyiittmiikodés lehetdségeit.
Hiszem, hogy az iskola sikere ko6zos ligytink: a pedagogusoké, a gyermekeké, a sziildké, a
fenntart6é és az egész telepiilésé. A tartés eredmények alapjat pedig az egymads iranti bizalom,
a kozos célok és a kovetkezetes egyiittmiikodés jelentik.

4.8.A pedagogiai programhoz kapesolodo vezetéi elképzeléseim

Vezetoként a pedagogiai programban megfogalmazott értékek megdrzését és tudatos
tovabbfejlesztését tekintem egyik legfontosabb feladatomnak. Meggy6z6désem, hogy
intézményiink jovojét a szakmai igényesség, a gyermekkdzpontd nevelés, a kozdsségi
Osszetartozas €s a folyamatos megujulés egyiittesen hatarozza meg.

Kiemelt célom, hogy a pedagdgiai programunkban megfogalmazott alapelvek a mindennapi
gyakorlatban is kovetkezetesen érvényesiiljenek. Ennek érdekében fontosnak tartom a
pedagdgusok szakmai egylittmiikddésének erdsitését, a tanuldi eredmények tudatos nyomon
kovetését, az egyéni fejlesztés lehetdségeinek bovitését, valamint a sziilokkel kialakitott
partneri kapcsolat tovabbi mélyitését.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely képes megdrizni hagyomanyait, ugyanakkor nyitott az
1j pedagdgiai megoldasokra, érzékenyen reagal a valtozé tarsadalmi és sziiloi igényekre, és
minden gyermek szamdéra biztositja a fejlddés, a sikerélmény és a kozOsséghez tartozas
lehetoségét.

Pedagégiai Programunk az elmult tanévben a torvényi valtozisoknak megfeleléen keriilt
atdolgozasra, a jovében folyamatos frissitésére és aktualizalasara is sor kell, hogy keriiljon.

5. Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek értékelése

Intézménylink pedagogiai munkdjanak eredményességét jol szemléltetik az orszagos
kompetenciamérések eredményei. A 2023., 2024. és 2025. évi intézményi jelentések
Osszehasonlitidsa alapjan megallapithatd, hogy az egyes évfolyamok teljesitménye kozott
jelentds eltérések mutatkoznak, ugyanakkor a 2025. évi mérés tobb teriileten is kifejezetten
kedvez6 eredményeket hozott.

Kiilonosen figyelemre mélté a felsé tagozatos tanuldok 2025. évi teljesitménye. A 7. és 8.
évfolyam matematikabol, a 6-8. évfolyam szovegértésbdl és természettudomanybol az
orszagos atlagndl szignifikansan jobb eredményt ért el.

Az idegen nyelvi mérések szintén intézményiink erdsségeit mutatjak. A 2025-ben mért angol-
és német nyelvi csoportok eredményei valamennyi érintett évfolyamon szignifikansan
meghaladtak az orszagos atlagot.

Kiemelkedének tartom a torténelembdl elért eredményeket is, hiszen 2025-ben az 5-8.
évfolyam valamennyi mért tanuldcsoportja az orszagos atlag folott teljesitett. Ezek az
eredmények fontos visszajelzést jelentenek pedagdgusaink szakmai munkajarol.

A pozitiv eredmények mellett ugyanakkor sziikségesnek tartom a fejlesztendd teriiletek
azonositasat is. A matematika alsobb évfolyamokon mutatkozé teljesitménykiilonbségei,

18



valamint a digitalis kultira teriiletén elért eredmények arra 6sztondznek, hogy tovabb erdsitsiik
az alapkészségek fejlesztését, a differencialt tanulasszervezést és a korszerti digitalis pedagogiai
moédszerek alkalmazasat.

Kiilonésen fontosnak tartom, hogy az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése
ne csupan intézményi és évfolyamszinten torténjen meg. A gyorsvisszajelz feliilet lehetoséget
biztosit a tanulok egyéni eredményeinek azonositasara és értékelésére is, ezaltal pontosabb
képet kaphatunk az egyes gyermekek erdsségeirl, hidnyossagair6l és fejlesztendd
kompetenciairol.

Az egyéni eredmények ismeretében tudatosabban tervezhetévé valik a differencidlt,
személyre szabott fejlesztés, hatékonyabban szervezhetd meg a felzarkoztatds és a
tehetséggondozas, valamint célzottabb segitséget nyijthatunk a tanuldsi nehézségekkel kiizdo
gyermekek szamara.

Vezetdként szeretném §sztondzni, hogy pedagogusaink a mérési eredményeket a mindennapi
tanitasi gyakorlatban is hasznositsak, és az egyéni fejlesztési célok meghatirozasakor, valamint
a tanuloi elérehaladas nyomon kovetése soran tudatosan épitsenek ezekre a visszajelzésekre.

Meggy6zodésem, hogy a mérési eredmények valodi értéke nem pusztan az elért pontszamokban
rejlik, hanem abban, hogy segitségiikkel minden gyermek szimara a sajat képességeihez és
sziikségleteihez igazodo fejlodési lehetoségeket teremthetiink.

Vezet6ként fontos feladatomnak tekintem, hogy a kompetenciamérések eredményeinek
elemzése rendszeres, kozos szakmai tevékenységgé valjon. A munkakdzosségekkel
egyiittmiikddve kivanom feltirni a sikeres pedagodgiai gyakorlatokat, meghatirozni a
fejlesztendo teriileteket, €s nyomon kdvetni a meghozott intézkedések eredményességét.

Célom, hogy az intézményben folyd pedagdgiai munka a mér elért eredményekre épitve, a
mérési tapasztalatokat tudatosan felhasznalva fejlédjon tovabb.

6. Fejlesztési céljaim id6beli iitemezése

Vezet6i programomat a folyamatossag, a tudatos fejlesztés és a hosszu tdvu intézményi
stabilitis harmas egységére kivanom épiteni. Meggy6zodésem, hogy egy intézmény
eredményes vezetése nem jelentheti a korabban kialakitott értékek és jol miikodod gyakorlatok
hattérbe szoritasat. A fejlodés alapjat éppen ezek megdrzése €s tovabbépitése teremti meg.

A folyamatossag Dbiztositasa soram kiemelt feladatomnak tekintem iskolank
gyermekkodzponti, csaladias légkdrének megbrzését, a hagyomdnyok 4polasit, a
tehetséggondozas ¢s felzarkodztatas biztositasat, valamint a tantestilet, a sziilék és a kiilsd
partnerek koézotti egytittmiikddés fenntartasat. Fontosnak tartom az elmult években elinditott
k6z5sségépitd kezdeményezések folytatasat és az intézmény nyitottsaganak megorzését. Célom
az iskola értékeire, eredményeire és az elmult években megkezdett pozitiv valtozasokra valo
épitkezés.

| Teriilet | A folyamatossagot biztosito feladat
Gyermekkozponti nevelés | A csaladias légkor, a személyes odafigyelés
| és a kis osztalylétszamokbol fakado elényok
| —— | megbrzése |
Pedagodgiai munka A differencialt oktatas, a tehetséggondozas és |

 a felzérkéztatas folytatasa
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' SNI-s és BTMN-es tanulok ' Az integralt nevelés, az egyéni fejlesztés és a
| szakemberekkel — valdo  egylittm{kddes

I = ‘ biztositdsa

Hagyomanyéapolas A Jozsef Attila-hagyomany, a nemzeti
finnepek, a versmondoé és népdalversenyek

! | megdrzése )

| Kozosségépités A csaladi napok, strandpartik, adventi

programok, Halloween-partik és egyéb
— kozdsségi rendezvények folytatdsa
Okoiskolai tevékenység Az Orskos Okoiskola cimhez kapesolodd
 kornyezeti nevelés, gyiijtéakcick  és

| | szemétszedések fenntartisa

| Sziilsi egyiittmikodés ' Az SZMK-val kialakitott szoros partneri
_ B ‘ ‘kapcsolat megbrzése |
Kiilsd kapesolatok A fenntartéval, az Onkorményzattal, az

ovodidkkal és a helyi szervezetekkel vald
egylittmiikddés dpolasa

Tantestiileti munka Az alsé és felsd tagozatos munkakozdsségek |
i egylittmikodésének ¢és a belsd |
tuddsmegosztiasanak fenntartasa
Didkénkormanyzat A tanuléi érdekképviselet és az iskolai
programokban  valdo  aktiv = részvétel
_ | biztositasa
Iskolai marketing ' A helyi média és az iskola kozdsségi
| feliileteinek tudatos hasznalata

Révid tavon, az elsé két évben elsdsorban olyan konkrét, megvalosithatd fejlesztéseket
kivanok el6térbe helyezni, amelyek kozvetlenill segitik a tanulok eredményesebb
elorehaladasat és gazdagitjak az iskolai életet. Ide tartozik az eDia méro-értékeld rendszer felsd
tagozatra torténd |kiterjesztése, a Google Classroom alkalmazisanak bovitése a
természettudomanyos tantirgyak €s a matematika teriiletén, az élményalapi kornyezeti
nevelési programok bevezetése, valamint a tanuléi véleménynyilvanitas lehetéségeinek
erdsitése. Ezzel parhuzamosan célom az iskola targyi feltételeinek felmérése, a szilkséges
fejlesztések rangsorolasa és a mar milkddé szakmai egyiittmiikodések tudatosabb szervezése.

| Fejlesztési cél Tervezett idétav |
| Az eDia méré6-értékeld rendszer kiterjesztése a fels6 tagozatra | 1-2.¢év ;
| Google Classroom-feliiletek kialakitasa matematikabol, fizikabol, 1-2. év |
- kémidbol és biologiabol _ I
A ‘meglévo digitalis feladatbankok és j6 gyakorlatok megosztasa 1. év |
" A téli madaretetés tudatos megszervezése, tanuldi feleldsok 1. év
| bevonasaval

_ ,,A viz vilaga” kisérletez6 program bevezetése also és fels6 tagozaton | 1. év

' A DOK kozremitkodésével a tanuloi vélemények és javaslatok 1. év

| | rendszeres &sszegyiijtése és beépitése a munkatervbe
| Az iskolaudvar parkositasanak folytatdsa, 0j zoldfeliiletek kialakitasa | 1-2. év

| A felgjitast kovetd eszkozleltar elkészitése | 1. év =
Az elhasznalodott taneszkdzok és butorok potlasi sziikségleteinek ' 1év
felmérése |



A sziil6i elégedettségi felmérés eredményeire €piild pedagogiai 1L év
_intézkedések kidolgozasa \

Az 6vodakkal valé szakmai egyiittmiikodés és a kozos programok ‘ 1-2. év

erdsitése e —l— |

A bels6 tudasmegosztas €s a pedagdgusok kozotti tapasztalatcsere 1-2. év

| tudatosabb megszervezése

Aziskola egészének fejlodését szolgalo stratégiai célok, amelyeknek az eredményei t6bb tanév
alatt mutatkozhatnak meg. Hossz tdvon, a vezetéi ciklus harom-o6t éves id6szakaban az
intézmény tanulmanyi eredményességének javitasat, a tanulolétszam stabilizalasat, az iskola
megtartoerejének novelését, a pedagogusok szakmai fejlodésének tdmogatasat €s a korszer(i
pedagogiai modszerek intézményi szintli megerdsitését tekintem legfontosabb céljaimnak.
Torekszem arra, hogy a megkezdett fejlesztések ne elszigetelt kezdeményezések maradjanak,
hanem az iskola mindennapi miikddésének szerves részévé valjanak.

Ezek koziil harom stratégiai célt emelnék ki a kovetkez6 ot év legfontosabb feladataként:

1. Az iskola tanuldélétszamanak stabilizalasa, megtartoerejének €s vonzerejének novelése.

2. A tanuldi eredményesség javitisa az alapkészségek, a differencidlt fejlesztés €s a digitdlis
tanulastamogatas erdsitésével.

3. A tantestiilet, a sziilok és a kiilso partnerek egyiittmiikdésére épiild, stabil és folyamatosan
fejlédd intézmény miikddtetése.

Strateglal ceél Elérni kivint eredmény

A tanuldlétszam stabilizalasa és az iskola |A helyi és kdrnyékbeli csaladok bizalmanak
megtartoerejének novelese tovabbi erdstdése, k1szam1thato beiskolazas

Az alapkészségek fej lodese a kompetenciamérési

(A tamulmanyi eredmeyexyjavitasa eredmények kedvezd alakuldsa

A Eligitélis tanulastamogatés intézményi [T5bb tantargyban rendszeresen alkalmazott,

szintli megerdsitése egymdsra épiilé digitalis tananyagok ‘
A személyre szabott pedagogiai munka |A tanulasi kudarcok csokkenése, eredményesebb ‘
fejlesztése felzarkoztatas és tehetséggondozas .
A pedagogusok folyamatos szakmai A bels6 tudasmegosztas és a korszer(i modszerek ‘
fejlodésének tAmogatasa alkalmazasanak megerdsddése

A szakmai és szervezeti egyiittmﬁkiidés Osszehangolt tantestiileti munka atlathatd |
elmélyitése feladatmegosztas, tamogaté munkahelyi légkor |
IAz iskola targyi és digitalis feltételeinek Megujuld informatikai eszkbzpark, megfeleld '
korszertisitése tantermi felszereltség [
A kornyezettudatos iskolai szemlélet Az okoiskolai tevékenységek beépiilése a '
|tovébbi erbsitése mindennapi iskolai életbe

|Az iskola tarsadalmi és kulturalis Tartés egyiittmiikodés a sziilokkel, a telepiiléssel
|szerepenek erdsitése ¢s a helyi szervezetekkel

|A partneri visszajelzésekre épiilé Rendszeres értékelésre, visszacsatoldsra €s
intézményfejlesztés sziikség szerinti korrekcidra épiilé miikddés
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A fejlesztések megvaldsulasat rendszeres értékeléssel, a tanuldi teljesitmények elemzésével,
valamint a pedagdgusoktdl, a sziloktdl és a didkoktdl érkezé visszajelzések
figyelembevételével kivanom nyomon kovetni. Sziikség esetén a tapasztalatok alapjan
mddositanam az alkalmazott modszereket és a kitiizott részcélokat.

Vezetdi célom nem a valtoztatds 6Snmagéaért, hanem az értékekre épiild, tudatos és fenntarthato
fejlodés biztositasa. Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely meg6rzi mindazt, amire méltin
lehet biiszke, ugyanakkor képes megujulni, alkalmazkodni a valtozd igényekhez, és minden
tanulo szamara biztositani a fejlédés és a sikeres tovabbtanulds lehetségét.

e A szdvegértés, az olvasas, az iras €s a matematikai kompetenciak kiemelt fejlesztése.

e A tanulok egyéni fejlédésének rendszeres nyomon kovetése.

» A tanuldsi nehézségek korai felismerése €s a célzott segitségnyijtis megkezdése.

e Az alsé tagozaton mar alkalmazott eDia mérd-értékeld rendszer kiterjesztése a felséd
tagozatra.

¢ A kompetenciamérések, tantargyi dtlagok és sziiloi visszajelzések felhasznalasa a
pedagoégiai fejlesztések megtervezésében.

o A Kkis létszamu osztalyok lehetdségeinek tudatosabb kihasznalasa.

» Differencialt feladatok €s egyéni tanulasi utak biztositasa.

» A lassabban haladé tanuldk rendszeres gyakorlasi lehet6ségeinek bovitése, egyéni
segitségnyjtas.

e A tehetséges tanulok szdmara kiegészitd tananyagok, 6nallé kutatasi feladatok,
versenyek és szakkorok biztositasa.

o A tanuldk egyéni képességeihez igazod6 tanulasszervezés erdsitése.

A Google Classroom hasznélatdnak bovitése. Jelenleg tobb tantargyban mitkodnek digitalis
tanulastamogaté feliiletek. Ezek korét szeretném kiterjeszteni: a matematikara; fizikara,
kémiara; biologiéra.

A fejlesztés célja jatékos gyakorlofeladatok, tanulokartydk, prezentaciok és kiegészitd
tananyagok biztositasa, kiilondsen azokban a tantdrgyakban, ahol a tanuléi eredmények €s a
sziilo1 elégedettségi felmérés visszajelzései alapjan tovabbi timogatas sziikséges.
Szorgalmazom a mdar mikoédé digitalis jo gyakorlatok megosztasat, valamint a kollégak
szamara Osszeéllitott digitalis kultira feladatbankot is.

» A pozitiv megerdsitésre és sikerélményre épitd pedagogiai szemlélet erdsitése.
o Kooperativ tanuldsszervezés, paros €s csoportmunka, projektalapt oktatas
alkalmazasa.
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A tanuldi aktivitas, 6nalldsag €s Onbizalom fejlesztése.

Az egyéni lemaradasok idoben torténé felismerése és kezelése.

A személyre szabott tdmogatas biztositdsa annak érdekében, hogy egyetlen gyermek
se maradjon észrevétleniil a nehézségeivel.

A szakért6i véleményekre épiild egyéni fejlesztési tervek kovetkezetes megvalositasa.
A gyogypedagdgusok, tanitok, szaktanarok €s osztalyfonokok egyiittmitkodésének
erositése.

A ftejlesztési célok beépitése a mindennapi tandrai munkéba.

Differencialt feladatadas és az egyéni tanulasi sajatossagok figyelembevétele.

A fejleszt6 szakemberekkel és a sziil6kkel folytatott 6sszehangolt munka.

Az also €s fels6 tagozatos munkakozosségek kozotti szakmai egytittmiikddés tovabbi
erositése.

A munkak6zosségek szakmai 6néllosaganak, kezdeményezokészségének megdrzése.

A pedagdgusok egyéni erdsségeinek és tapasztalatainak tudatosabb hasznositasa.

A koz6s gondolkodésra, nyitott kommunikaciora és kdlesonos segitségnyujtasra €pitd
tantestiileti miikodés tAmogatasa.

A feladatok ¢&s felelosségi korok egyértelmii meghatarozasa.

A kollégak 4ltal alkalmazott eredményes pedagdgiai modszerek megosztasa.

Az alsé és fels6 tagozat kozotti szakmai atmenet timogatasa.

A digitalis tananyagok és feladatbankok kozos hasznélatinak 6sztonzése.

A tanulok fejlesztésében részt vevo pedagogusok €s szakemberek egyiittmiikodésének
erdsitése.

A Sziiléi Munkak6zosséggel kialakitott aktiv kapcsolat tovabbi erdsitése.

A sziil6k bevonasa a kézosségi programok elokészitésébe és szervezésebe.

A rendszeres, kétirany kommunikaci6 biztositasa.

A didkonkormanyzat szerepének erdsitése az iskolai élet alakitasaban.

A nyolcadik évfolyamon mér alkalmazott demokratikus projektmunka tapasztalatainak
intézményi szintl hasznositdsa.

A tanuléi javaslatok rendszeres dsszegylijtése a DOK kozremiikodésével.

A Siofoki Tankeriileti Kozponttal valé folyamatos, konstruktiv egytittmiikédés.
Balatonszarsz6 Nagykozség Onkorményzatdval valé kapesolat erdsitése.

A helyi és komyékbeli 6vodakkal valo szakmai egyiittmiikddés fejlesztése.

Az iskolai €letet, nevel6-oktaté munkat bemutaté programok folytatasa.
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A kulturalis intézményekkel, civil szervezetekkel és sportegyesiiletekkel valo
egylittmiikddés bovitése.

A pedagogiai szakszolgalatokkal, gyermekjoléti és csaladsegitd szolgaltatasokkal valo
Osszehangolt munka.

A partneri visszajelzések rendszeres értékelése és felhasznélésa.

Minden jo kozdsség alapja a nyitott parbeszéd, a kdlcsonds tisztelet.

Mivel a sziil6i kérdéivben ez kifogasolt teriilet volt, fontos a kivetkezetesség és a
problémak idében torténd kezelése.

A felmeriild nézeteltéréseket ne hagyjuk elmélyiilni, hanem lehet6ség szerint még a
kezdeti szakaszban keressiink megoldast.

Minden érintett fél szamara biztositani kell a meghallgatds és a kulturalt
véleménynyilvanitas lehetoségét.

Egy konfliktushelyzetben elsddleges feladatomnak a koriilmények tényszerii
megismerését, az eltérd dlldspontok megértését €s a k6zos megoldas keresését tekintem.
A panaszkezel€si szabalyzat értelmében a szolgalati utak betartésa.

A sziilokkel valé kapcsolattartas soran szintén a kdlcsonds tiszteletre €s a konstruktiv
parbeszédre épitenék. Tapasztalatom szerint szamos félreértés és nézeteltérés
megeldzhetd a pontos, idében torténd tajékoztatassal. Fontosnak tartom, hogy a sziiloi
észrevételeket, panaszokat és javaslatokat komolyan vegyiik, ugyanakkor az intézmény
pedagégiai elveit, szakmai dontéseit €s miikddési szabélyait is kovetkezetesen
képviseljiik.

A pedagogusok kozotti konfliktusok kezelésében kiilondsen fontosnak tartom a
személyes egyeztetést, a diszkrécidt €s az egymas szakmai munkdja irdnti tisztelet
megorzését. Szeretném, ha kollégdim bizalommal fordulhatndnak hozzém a
nehézségeikkel, és biztosak lehetnének abban, hogy problémaikat figyelmesen,
elfogulatlanul és a megoldas szandékaval kezelem.

7.3.Intézményi innovacio és fejlesztés

p—

O W

Az eDia mér6-értékelo rendszer alkalmazasanak kiterjesztése a fels6 tagozatra.
A Google Classroom-feliiletek bovitése a matematikdra, fizikara, kémidra és
bioldgiara.

Digitalis tananyagok, jatékos gyakorléfeladatok ¢s feladatbankok fejlesztése.
A differencialt és projektalapi tanulasszervezés szélesebb korii alkalmazasa.

. A tanuldi teljesitmények €s a sziiloi elégedettségmérések eredményeire €piild

fejlesztések.

A viz vilaga” cimdi, alsé €s fels6 tagozatra egyarant kiterjedd kisérletezd program
bevezetése ¢és hagyomannya alakitasa.

A téli madaretetés megszervezése a tanulok aktiv bevonasaval.

Az iskolaudvar parkositdsanak folytatasa.

A csaladi napok, strandpartik, adventi programok, Halloween-partik és didkprogramok
megorzése, tovabbfejlesztése.
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A didkonkormanyzati kezdeményezések €s a tanuldi részvétel bovitése.
A Jozsef Attila-hagyomanyhoz kapcsolodo kulturalis programok folytatasa.

Az épiiletfelujitas befejezéséhez kapcsolddoé intézményi feladatok megszervezése.
A felujitast kovetd leltar elkészitése.

Az elhasznélodott taroloszekrények potlasa.

Az elavult interaktiv tablak €s projektoros eszkdzok cseréjének kezdeményezése.
Az informatikai szaktanterem gépparkjanak korszertsitése.

A digitalis taneszkozok allapotanak és potlasi szitkségleteinek figyelemmel kisérése.

Az iskolaudvar tovabbi zolditése, padok és udvari jatékok elhelyezése.
A sporteszkozallomany bévitése palyazati lehet6ségek felhasznalasaval.

Az intézmény értekeinek és eredményeinek folyamatos bemutatasa.

A sziilok felé torténo nyitas folytatsa.

Az iskolanyitogaté programok fejlesztése.

A helyi média és az iskola k6z6sségi felilleteinek tudatos hasznélata.

A telepiilési és kornyékbeli csaladok megszdlitasa.

A csalddias iskolai kérnyezet €s a személyre szabott oktatas elényeinek
hangsualyozasa.

A jogszabalyok és intézményi szabalyzatok kovetkezetes betartasa.

A pedagdgiai program €s intézményi szabalyzatok sziikség szerinti aktualizilsa.
A vildgos intézményi elvarasok és szabalyok érvényesitése.

A vezet61 példamutatés és a kovetkezetes feladatellatas biztositasa.

A vezetdi feladatok és feleldsségi kordk egyértelmii meghatarozasa.

A munkakdzdsség-vezetOk tapasztalatainak €s szakmai 6nallosaganak hasznositasa.
A kollégak erdsségeire épitd feladatmegosztas.

A tantestiilet terhelésének figyelembevétele.

A munkatédrsak bevonésa a dontések elékészitésébe.

A tanuloi teljesitmények rendszeres elemzése.

A kompetenciamérési eredmények €s tantargyi atlagok vizsgalata.

A sziil6i elégedettségi felmérések eredményeinek hasznositasa.

A pedagoégiai fejlesztések eredményességének nyomon kovetése.

Az intézményi 6nértékelés és teljesitményértékelés tapasztalatainak felhasznalasa.
A kitiizott célok monitorozasa, a megvaldsulas értékelése, sziikség esetén bovités,
ujratervezés.
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o A felyjitast kovetd eszkozleltar elkészitése.

o Az eszkOzpotlasi és korszerlsitési szilkségletek feltarasa.

e A rendelkezésre all6 targyi feltételek tudatos kihasznalasa.

o A fenntartoval torténd egyeztetés a sziitkséges fejlesztésekrol.

» A munkatarsak terhelésének és az intézmény személyi feltételeinek figyelembevétele.

Vezet6i palydzatom elkészitése sordn arra torekedtem, hogy az intézmény jelenlegi
helyzetének, értékeinek, eredményeinek €s fejlesztendd teriileteinek ismeretében olyan célokat
fogalmazzak meg, amelyek redlisak, megvalésithatok, ugyanakkor hosszi tdvon is
biztosithatjak iskolank fejlodését.

Tobb mint hirom évtizedes pedagogusi munkam soran lehetdségem nyflt arra, hogy
intézményiink miikodését kiilonbozé feladatkorokbol is megismerjem. Tanitdként, napkozis
neveloként, szaktanarként, osztalyfonokként, munkakozdsség-vezetoként és kozdsségi
programok szervezdjeként egyarant megtapasztalhattam iskolank erdsségeit, lehetdségeit €s
nehézségeit. Ez a sokoldalu tapasztalat, valamint az intézményhez és a telepililéshez valo
személyes kotodésem jelenti vezetdi elképzeléseim alapjat.

Vezetéi programom kozéppontjaban a gyermekkozpontiasag, a szakmai igényesség, az
egyiittmiikodés, a bizalom és a kivetkezetesség all.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol minden gyermek fontos, ahol a tanulék egyéni
képességeiknek megfeleld figyelmet és tamogatist kapnak, és ahol a tanulmanyi
eredményesség mellett a személyiségfejlesztés, az elfogadas és a k6zdsséghez tartozas élménye
is meghatarozo érték.

Meggy6z6désem, hogy intézményiink egyik legnagyobb erdssége a csalddias légkor €s a kis
osztalylétszamokbdl adodé pedagogiai lehetdség. Ezt az adottsagunkat tudatosan szeretném a
tanul6i eredményesség szolgalataba allitani. Kiemelt feladatomnak tekintem az alapkészségek
fejlesztését, a tanulasi nehézségek korai felismerését, a felzarkoztatas és tehetséggondozas
erdsitését, valamint a sajatos nevelési igényil és tanulasi nehézségekkel kiizdé gyermekek
személyre szabott tAmogatasat.

A kovetkez6 6t évben fontos célom a pedagdgiai munka modszertani megujitasa is. A digitalis
tanulastamogatas bdvitésével, a mérési eredmények tudatos felhasznalasaval, a differencialt
tanuldsszervezés €s az élményalapi oktatas erdsitésével szeretném eldsegiteni, hogy tanuléink
motivaltabba valjanak, és biztosabb tudassal folytathassak tanulmanyaikat.

A fejlédést azonban nem Kkizarolag @j modszerek és eszkozok bevezetésében latom.
Legalabb ilyen fontosnak tartom az emberi kapesolatok mindségét és a kozasség erejét.

Vezetoként olyan tantestiileti légkor megdrzésére é€s erOsitésére torekszem, amelyben a
kollégdk megbecsiiltnek érzik magukat, szamithatnak egymasra, megoszthatjdk
tapasztalataikat, és lehetdséget kapnak szakmai elképzeléseik megvaldsitasara. Fontosnak
tartom az egyértelmii feladatmegosztast, a nyilt kommunikaciot, a kovetkezetes dontéshozatalt
€s a problémak kozds megoldasat.
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Az iskola jovojét a sziilokkel és a telepiilés kozosségeével kialakitott kapcsolataink is alapvetoen
meghatarozzak. Az elmult években megkezdett nyitasi folyamatot, a Sziiléi Munkakzosséggel
kialakitott egylittmilkodést és a kozdsségépitd programokat tovabb kivanom erdsiteni. Célom,
hogy a csaladok bizalommal forduljanak intézményiinkhoz, és a helyi, valamint a kdrnyezo
telepiiléseken €16 sziilok szamara is vonzo valasztas legyen iskolank.

Kilonosen fontosnak tartom hagyoményaink megérzését. Jozsef Attila szellemi oroksége, a
nemzeti és helyi tinnepek, kulturalis rendezvényeink, valamint az Orokos Okoiskola cimhez
kapcsolédo tevékenységeink mind olyan értékek, amelyek meghatarozzak intézményiink
arculatat. Ezekre épitve szeretnék 1j programokat, élményszerii tanulasi lehetdségeket és
kozosségi kezdeményezéseket megvaldsitani.

Fejlesztési elképzeléseimet tudatosan, egymasra épiild 1épésekben kivanom megvalésitani. A
folyamatossag biztositdsa mellett rovid tdvon a mar megkezdett pedagogiai és kozosségi
fejlesztések megerdsitésére, hosszabb tavon pedig a tanulmanyi eredményesség javitasara, az
intézmény targyi és digitalis feltételeinek korszertisitésére, valamint az iskola megtartéerejének
novelésére helyezem a hangstlyt.

Fontosnak tartom, hogy a Kkitlizott célok megvalosulasat rendszeresen értékeljiik, €s a
tapasztalatok, a mérési eredmények, valamint a partnereinktdl érkezd visszajelzések alapjan
sziikség esetén mddositsuk terveinket.

Tisztaban vagyok azzal, hogy az intézményvezetdi munka nagy felelosséggel jar. A jogszerti
¢és szakszerli miikddés biztositdsa, a pedagégiai munka eredményességének tdmogatasa, a
munkatarsak 6sszehangolt tevékenysége és az intézmény érdekeinek kovetkezetes képviselete
egyarant megfontolt, felelés dontéseket kivan.

Vezetéként nem egyediil szeretném meghatarozni iskolink j6véjét, hanem a
nevelétestiilettel, a gyermekekkel, a sziilokkel és partnereinkkel egyiitt kivinok delgozni
érte. Hiszem, hogy az eredményes intézményvezetés alapja a kézosen elfogadott célokban, az
egymas iranti bizalomban és a k6zos felel6sségvallalasban rejlik.

Iskolank multjat jol ismerem, jelenének aktiv alakitdja vagyok, jovojéért pedig kész vagyok
vezetdként is felelosséget vallalni.

Legfontosabb célom, hogy a Balatonszarszéi Jozsef Attila Altalanos Iskola a kivetkezd ot
évben is olyan intézmény legyen, ahol j6 gyermeknek lenni, j6 pedagogusként dolgozni, és
amelyre a sziilok és Balatonszarszo kozossége egyarant biiszke lehet.

Hiszem, hogy a hagyomanyainkra, szakmai értékeinkre €s k6zosségiink erejére épitve képesek

vagyunk megorizni mindazt, ami iskoldnkat kiilonlegessé teszi, mikozben kdzdsen teremtjiik
meg a tovabbi fejlodés lehetdségét.
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